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MixAaAng NikoAakdakng

«Movtépva Kipkn»: n KoIVWVIKr) KaTaoKeUn
TOU PETATOAEHIKOU EAANVIKOU TOUPIGHOU

«...EKTOG amé 1 yewpyia éxete mMoAEC AAAEG OUOIAOTIKEC
mmyéc yia va BeAtiwoete ) xwpa. O Touploudc sivat éva pe-
ydAo kepdAaio yia tnv EAAGSa. H xwpa oag KUpIoAEKTIKA
“kpauvyddel” yia Toupioud. Exete ta mo mepipnua Quotkd
tomia, mapadooiakrj piroevia, 51E0vw¢ yvwotolc apyalo-
AoyikoU¢ xwpoug Kat urtépoxo KAiua. MoAAd guaikd 6a mpé-
el va yivouy, aAAd Ba emitUxete edv Quudote 6Tt eiocaote
EAAnveg.
Tuvévteuén Tumou Tou pecPBeutri Hoffman,
emke@alic TN ECA
Oudolvyktov, 20 AuyouoTou 1949’

H mpodnAn aAnbewa tng mapamdvw Slatunwong dev k-
TIANOOEL TOV ONUEPIVO avayVWOTN, CUPMETOXO OTIC ONnuo-
oleg oUINTACEIG OXETIKA JE TIG LOPPEC OLKOVOUIKAG AVATITU-
&n¢ T™ng EANGSac. Tnv emoxr, OPWC, TTOU EKPPACTNKE, TIPIV
akoua amnod t ARén tou Epguliou MoAépou, anmd otdua &&-
vou SIMWKATN pE €EOXWE ONUAVTIKN EMppor ot Slapop-
@won Twv MOANTIKWV e€eNiewv oTn petamolepikry ENNada,
OUVIOTOUCE HIa AVTIANYN, Y1a TO EYXWPLO TIOAITIKO KATECTN-
MEVO Kal TNV KOLVH YVWHN, Kalvopavr), pil{ooTIaoTIKH Kal «&€-
v, Ue TNV évvola oT1 Sev Tmyade amo TIG NYEPOVIKEG AVTIAR-
YEIG OXETIKA pE TO PENNOV TNG OIKOVORIAG TNG Xwpag. QoTo-
00, OMEPQ, N 810 PPACH AKOUYETAL «PUOLKI», OTEPOUUEVN
omolacdAmoTe a&lompdoeKTNG CUVONAWGCNG 1 TTPWTOTUTTAG.

H otadiakn cuAoyikn kolvwvikA Sdtadikacia, péoa amod
TNV OToia 0 TOUPIOHUOC «PUOIKOTIOLEITA WC EMAOYA Yid

TNV OIKOVOWIKK Kal TTOMTIKA €AIT TN EAMAdac kat kabiota-
TAL NYEMOVIKA KATA TA TIPWTA HETATTOAEUIKA XPOVIa, ATTOTE-
A€l éva MAPASEIYUATIKO KOIVWVIOAOYIKO QVTIKEIUEVO KO-
Bwc, apevog, mpoimobetel Tn Sieicbuon TnG IoToPLKAC S1d-
0TA0NG OTO XWPO TNG KOWVWVIKAG OVTOAOYIaG KAl EMOTNUO-
Aoyiag, apeTépou, CUVETTAYETAL TNV TIANPN EVEPYOTIOINON
Bepehiwdwv apxwv NG Bewpiag TNG KOIVWVIONOYIKNA G OKE-
Png, OTWG TNV LIOTOPLOTIOINCN TWV TPOTIWV HE TOUG OTTIOI0UG
Kataokeualovtal CWUATIKA Kal VONTIKA Ta KOIVWVIKA UTTO-
KEipEevVa, ol SLIAPOPES OPAIPEC KOIVWVIKAG TIPAKTIKIG KAl Ol
TPOMOL yvWong tou koopou?. H Sadikacia autr, otnv
TPAYHATIKOTNTA, Sev ATAV HOVO Hia «EBVIKN» EMAOY aANG
TIPAYUATWVE TNV EVBUYPAUUION TNE XWPEAG UE évav Sleupu-
VOUEVO KOIVWVIKO KATAMEPIOWO TNG EQYACIAC TTOU UTTHYaYE
™n xwpa -omw mapatnpoucoe o Henri Lefebvre yia moAAég
and TIG XWPEG TNG MECOYEIAKNG TTEPIPEPELAG, OIKOVOUIKA,
KOIWVWVIKJ, APXITEKTOVIKA Kal XWPIKAP— 0TO POAO TOU TIApO-
XOU TOUPIOTIKWY UTTNPECLWV.

To KOWWVIKO auTO YEYOVOG €iXE OUVETIEIEG KAl ATTO TN
MEPLd TNG {ATNONG TWV TOUPICTIKWY UTTNPECIWV Kal dpa
TWV ONPAVOVTWY HE Ta OTToia N xwpa gival cuvoedepévn
o€ pa 81ebvry dnuodoia ogaipa. MNati, av kat 0 ToUPLOUOG
OUYKPOTE( pia Sieupupévn ayopd, Ta amoteAéopata tng
omoiag pmopoulv duvdpel va yivouv ailoBntd eykdpola oe
OANOKANPO TO PACHA TNE OIKOVOUIag av autog el8wOEel wg
TENKNA KATAVAAWON, OTIWG S1aXPOVIKA EXEL EMIUEIVEL €T’ AU-
ToU o Mepaoipog Zaxapdroct, n ENAda emélee va evtdéel

1. [ECA: Economic Cooperation Administra-
tion, &nAadn Ailoiknon OIKOVOUIKAG Zuvepya-
oiac] I. Xtabdkng, To Adyua Tpoluav Kai To Zxé-
810 Mapoal: n iotopia TG auepikavikric BoriBeiag
otnv EMdda, Abrva: BipAopaua, 2004, 0.317.

2. Mpaypaty, n HENETN TNG OUYKEKPIPEVNG
10TopIki¢ Sladikaciag amoteAel TIPOVOUIOUXO
miedio EQappOYG HIag PACIOVAMOTIKAG @INOCO-
@iag TNG yvwong Kat evog OXeClaKoU TPOTIoU
TIPOCEYYIONG, TTOU ATTOA)YOUV OTNV OVTIKEIIEVO-
moinon Tou dppenTou, 0TV avadelén Tou KeKa-

Auppévou, otn Sidomaon, cucxeti{ovTag gaivo-
HEVIKA acUpBaTeG SLIAOTACEIC QAIVOUEVWY, QU-
ToU mou n 18eo)oyia, n omoia €ylve KOIVOG VOUg,
EVWVEL, 0TNV AVTIKEILMEVOTIOINGN TOU KOWVWVIKOU
auBaipétou- pe Suo Aoyta, otnv avadelén tTou ye-
YOVOTOG TG KABE KOWWVIKO (PAIVOUEVO Eival
TAUTOXPOVA MO KATAOKEVAOUEVN —aTo TIG TIPO-
YEVEOTEPEG ANOUOVNHEVEG KOWWVIKEG OXEOEIG—
auBalpeoia Kal TaUTOXPOVA HIa TIPAYHATIKOTN-
10, KaBw¢ autr n aubalpecia HETACXNUATIOTNKE
o€ éva Ol0KUBEUA CUYKPOUGIaKWY 1 cupPLBa-

OoTIKWV aAnAodpdoewy, péoa (kal péow) OTIG
OTPATNYIKEG AVATIOPAYWYAG TWV  KOWVWVIKWV
opddwv. BA. N. Mavaywtdmouhog, «Emotnpovi-
Kr} péBodog Kat KowwvIKh lepapxia appodiotn-
Twv», KovwvikéG Emotnueg, 1,2012,0.4-17.

3. H. Lefebvre, The Production of Space
(utep.: D. Nicholson-Smith), O&pdpdn: Black-
well, 1991, 0.58-59.

4.TA. Zayapdtog, «Duon, Asitoupyia Kat
mpoBAfuaTa TONITIKAG Tou €NANVIKOU Toupl-
OpoULy, XUyxpova Oéuata, 55,1995,0.72-76,0.72.



Niko¢ Navaywwtomoulog & Mapia BidaAn

O kdopog Twv Tapactacewy

(B)1

O KOIVWVIKOG XWPOG TOU KOIVOU TOU XOPOU

KdBe @popd 1mou 0 KOIVWVIOAOYIKOC PEANICUOC ETTIONMAIVEL
ot Sev gival dedopévol amod Tnv mapdadoan ) Toug KoVwvI-
KOUC KATAVAYKAOMOUG TNG KAONUEPIVOTNTAC Ol OpOL HIAG
KOANITEXVIKAG eUmelpiag, 0TI To oupfBoAato tng umodoxnG
TWV KOATEXVIKWVY €PYWV aTiO TIG SIAPOPEC KOIVWVIKEG
opdadec dev Bacifetal oe oUVABEIS OPYAVIKEG KOIVWVIKEG
AEITOVPYIEC TTOU AOKOUVTAL PECA OTOUC KEVTPIKOUG TOUEIS
NG KOWWVIKAG (WG, TOTE YIVETAL TTPAKTIKA OAPEC TTWG SEV
MITOPOUE Va avapévoupe amd To (610 TO KAANTEXVIKO €p-
YO, H€OW HIag UTTOTIOEUEVNC EYYEVOUC SUVAUINC TOU, TNV £p-
yaoia tng idlag tng EPMeLPiag Twv KAOAITEXVIKWVY Epywv. Thv
i6la otiypn, kavovtag auth T dlamioTwon, N Kowvwviolo-
yia e€ao@alilel To MpovouIo va amoAauBAvel TNy mepippo-
vNoN TWV €0TET, TWV GVOUTT, KAl TWV TTPOVOUIOUXWY, OAWV
autwv dnAadn yla Toug omoioug KABE TPooTABEId UTTOOTH-
p1&Nc kal ouvodeiag TNG MOATIOUIKAG TIPOCPOPAC YiveTal
avTIAnTTA Kat oxoAdadeTtal wg mpooBoAn TNG TéXvNg, 1, TOou-
Adxiotov, w¢ mpodocia tng unepPatikng ¢ onuaciag. H
amodoyxn ¢ Oeiag 181otnTag mou amodidetal cuxvda otnv

061, KATaywyn, YEVIA, GUYYEVOASL
TLo6! pdva gival, TL TUToG ivay;
TTO10 €ival TO KAAOUTIL TOU

(To oxnua Tou, N HoP®r Tou);
ané 061, To 061 AElL Bacilelo

I Mrapmviwtng, Aeéiko tne Néag EAAnvikri¢ Mwooag
©.Bootavt{dylou, AvtiAeéikov

TEXVN VA UITOopEl va eMPBANEL Ta €pya ATTO UOVN TNG CUVENA-
YETAL TNV ApvNnon TS GUVOPOUNRS OAWVY AUTWVY TWV KOIVWVI-
KWV taewv ol omoieg, e€aitiag Tng KOIVWVIKACG Toug Béong,
Sev dlabétouv Ta pHéaa NS MPOCANYPIC TOUG: Kal, KAT' ETé-
KTAoN, TN VOUIUOTIOiNON OAWV autwv Twv opddwv Tou
amoAapfdvouv TN @aplodikr suxapiotnon Slamotwvo-
VTOC TNV TTOMTIOUIKN TIHWPIa auTtwy TTou BewpolvTal «Ka-
TAPAPEVOI» KAl aviKavol va ayamnnoouv tTnv téxvn. Me duo
Aoy, n KowvwvioAoyia urtevBupilel mwg kKABe emUAaén i
Suopopia amévavTl hlag OALTIKAG N omoia eMIXELPE( va op-
YOVWOElL QMOTEAECUATIKA £€vaV EMOVOAKATAUEPIOUO TWV
omaviwy ayabwv, amoTeAel éva SEIKTN TOU «aPIOTOKPATI-
KoU» Tipovopiou va S1atnproel Kaveig yla Tov €autd Tou
£va SIKAiwa TTOV, EVW TO KATEKTNOE aTIO TN YEVvVNOT) ToU N
and TNV KOIVWVIKH Tou B€an, To Blwvel 0To 6voua TnG agiag
Tou.

Méoa o€ auTr TNV TPOOTITIKK, OTTIWG KAVALIE KAl 0TV TTE-
pimtwon tng €€taong TnG emiokePng o€ BeaTpikég mapa-
OTAOEIC KAl JOUOEIN?, EMIXEIPHOAUE KAl OTNV TIEPITTTWON

1. Y10 mapdv 4pBpo, To omoio amotelei ou-
Véxela Tou kelpévou N. Mavayiwtémoulog & M.
Bi&daAn, «O kéopo¢ Twv mapactdoswv?: o kol-
VWVIKOG XWPOE TOU Kowvou Twv Bedtpwv» (Kot-
VwVIKEG EmoTriueg, 1, 2012, 0. 64-94), mapouoid-
Covtal, Aoyw ENNEWPYNG XWPOU, HOVO TA BaCIKA
YEYOVOTA TWV EUMEIPIKWY SESOUEVWV IAG TTOAU
gupeiag épguvag mou SlevepynOnkKe, 0To TAAICIO

Tou EKEOEX (EBviko Kévtpo Oedtpou kat Xo-
pOU), UE QVTIKEIPNEVO TO XWPO Tou Bedtpou Kal
Tou XopoU otnv EANada. H mAripng avdiuon tng
épeuvag Ba mapouoiacBei oe Tpito dpbpo ot
EMOUEVO TEVXOG TOU TEPLOSIKOU Kovwvikég Emi-
OTHUES. ZNUELWVETAL OTL TTEPA ATTO TIG TTAPOUTIA-
o€IG eMuEPOouC S1A0TACEWVY TNG €PEUVAG AUTAG,
n ouvoAIKn Tapouaciach TN Ba amoteléoel avTi-

KEeipevo evog umo mpoetolpacia BiPAiou pe Bépa
v avBpwmnoloyia Tng udbnong.

2. BA. M. BiSAAn, «H téxvn g pirotexviagy,
Kowwvikég Emotrieg, 1,2012, 0. 18-63 kat N. Ma-
vaylwtomouhog & M. BiSaAn, «O kéopog Twv ma-
PACTACEWV: O KOIVWVIKOG XWPOG TOU KOIVOU TwV
Bedtpwvy, 6.11.
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Franck Poupeau

Pierre Bourdieu et I'impensé de I'Etat colonial

Nous sommes pénétrés par la pensée d’Etat, répéte plu-
sieurs fois Pierre Bourdieu dans son cours au Collége de
France Sur I'Etat'. Mais curieusement, alors qu'il mobilise,
pour penser cette notion impensable, les acquis de la plu-
part de ses enquétes passées, il ne fait pas référence a I'Etat
colonial francais, dont il a pourtant vu les effets en Algérie:
regroupement de plus de 20% de la population dans des
camps de déplacés; intrusion d’'une logique marchande
garantie par l'administration coloniale dans I'économie
précapitaliste; et donc destruction des structures de la so-
ciété traditionnelle produisant notamment la transforma-
tion des paysans en sous-prolétaires dans les faubourgs
des grandes villes?.

Il'y a bien quelques allusions dans le fil du cours: «<on ne
peut pas comprendre la logique spécifique du colonia-
lisme francais et de la décolonisation, qui a pris des formes
particulierement dramatiques, si on ne sait pas que la
France, du fait de la particularité de son histoire, du fait de
la particularité de sa Révolution, s'est toujours pensée
comme porteuse d’un universel»3. Mais la présence de
I'Etat francais, dans ce contexte de domination coloniale,
reste véritablement hors du cadre d’analyse de Pierre Bour-
dieu, quiy est pourtant arrivé en tant qu'appelé du contin-
gent et y est resté en tant qu'enseignant a I'Université d'Al-
ger*, Cette absence, ou cette présence invisible autour du
cours sur I'Etat, interroge de toute évidence I'impensé
d’'une sociologie qui a fait de I'analyse de I'impensé une
des conditions de la pensée scientifique du monde social.
Il ne s'agit pas ici de dénoncer, comme le font les théories
postcoloniales®, la sociologie comme relevant d'un «in-
conscient impérial et occidental», mais de voir au contraire

dans quelle mesure I'analyse de la domination coloniale
constitue la matrice a partir de laquelle Bourdieu construit
un modeéle d'analyse de I'Etat «universel», dont I'Europe et
en particulier la République francaise, s'est fait le représen-
tant auto-proclamé.

Si le projet bourdieusien de reconstituer I'invention de
I'Etat par-dela les piéges de la pensée d’Etat ne reléve pas
d’une interprétation univoque, n'est-on pas condamné a
rester dans le cercle du pur commentaire, a moins de le dé-
faire par un simple acte de rupture et de contestation de la
parole professorale? Ou n'est-on pas tenté de revenir au
sens d'un acte d’enseignement inaugural et magistral, qui
a fonctionné comme une maieutique, une ouverture a
d’autres possibles intellectuels, scientifiques et politiques
— de retrouver cette liberté permise par la volonté pédago-
gique de transmettre un métier ou une posture plus que
des thématiques ou des topos, qui caractérisent une disci-
pline en quéte de légitimité scientifique comme la sociolo-
gie? Méme si une fois cela dit, on échappe difficilement a
cette «conscience malheureuse» du disciple, écrivait Der-
rida dans son texte sur Foucault®, lorsqu’il commence non
a contester mais «a proférer le dialogue interminable et si-
lencieux qui le constituait en disciple». Et s'il s'agit, ici aussi,
de «commencer a parler», ce n'est pas tant pour découvrir
que «comme la vraie vie, le maitre est peut-étre toujours
absent», mais pour restituer la présence tout a la fois insis-
tante et fugace de la parole vive, qui sefface devant
chaque tentative de remettre en chantier la volonté de sa-
voir sociologique, et qui raméne a une indiscipline pre-
miére, et fondatrice.

Il s'agit ici d'opérer un travail de déconstruction de cet

1. P. Bourdieu, Sur I'Etat: cours au Collége de
France (1989-1992), Paris: Raisons d’agir/Seuil,
2012.

2. P.Bourdieu & A. Sayad, Le déracinement: la
crise de I'agriculture traditionnelle en Algérie, Pa-
ris: Minuit, 1964.

3. P. Bourdieu, Sur I'ftat, op.cit, p. 562-
563. Voir aussi P. Bourdieu, «Deux impérialismes

de l'universel», in C. Fauré & T. Bishop (éds.),
L'Amérique des francais, Paris: Editions Francois
Bourin, 1992, p. 149-155.

4. P. Bourdieu, Esquisse pour une auto-ana-
lyse, Paris: Raisons d'agir, 2004 [Z.T.E.: ta eNAnvi-
Ka BA. P. Bourdieu, Sxediaoua yia pia autoavdAu-
on (ptep.: E. NMavvomoulou), ABrva: Matdkn,
2007].

5. J. Go, <The “New" Sociology of Empire and
Colonialism», Sociology Compass, 2009, 3(5), p.
775-788: «For a Postcolonial Sociology», Theory
and Society, 42,2013, p. 25-55.

6. J. Derrida, «Cogito et histoire de la folie»,
in Lécriture et la différence, Paris: Seuil, 1967, p.
51-97.
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Franz Schultheis

Economies of Symbolic Goods:
Ethnographical Explorations at the “Olympics of Art”

As the “Olympics of Art” (New York Times), the Art Basel is
year by year a must for collectors, gallery owners, art ex-
perts and critics, curators and art lovers throughout the
world. Its attractiveness for investors can be explained by,
among other things, its special quality as a “market for
symbolic goods” which always holds out the promise of
“cultural capital’, symbolic profits and an increase in social
capital alongside the expected economic returns. The Art
Basel offers the unique and hitherto unused opportunity
to study the global art market ethnographically on the spa-
tial and temporal planes and to illuminate it by means of a
range of qualitative and quantitative research methods.

In the context of a field study on the Art Basel 2011,
2012 and 2013 involving statistical analyses on the devel-
opment of this event based on relevant indicators and the
evaluation of an online questionnaire, our research team
from the Department of Sociology of the University of St.
Gallen did also socio-spatial analyses of the internal struc-
ture of the Art Basel, more than hundred in-depth inter-
views with representatives of all the participating groups
of actors, participant observations of the event and a thick
ethnographic description of what happens at the fair. The
focus was on how, in view of the current changes in the art
field (growing importance of emerging buyer groups and
the market prices in the ennoblement and consecration of
artists and works), the increasingly critical and even con-
tradictory relationship of art and commerce, charisma and
money, is thematized, problematized, scandalized, banal-
ized or simply repressed by the participants in the art mar-
ket and on how the discursive strategies employed to re-
duce cognitive and ethical dissonances can be identified.
We wanted to acquire new insights into a rapidly growing
market for cultural and symbolic goods, its structures,
modes of operation and social rules.

The event of new “economic-cultural” global yearly
elites

““The world’s premier international art
show for modern and contemporary
works, Art Basel features nearly 300
leading galleries from North America,
Latin America, Europe, Asia and Africa.
More than 2,500 artists, ranging from
the great masters of Modern art to the
latest generation of emerging stars, are
represented in the show’s multiple
sections. The exhibition includes the
highest-quality paintings, sculptures,
drawings, installations, photographs,
video and editioned works.”

This is how the Art Basel presents itself and its corporate
identity. Although this may seem rather grandiose and not
exactly modest at first sight, it is thoroughly appropriate
and fitting. Since its “invention” around forty years ago the
Art Basel has developed into a key event in the world-wide
art market and has clearly prevailed over its competitors in
Cologne, London and Berlin. If the art market is defined as
an ensemble of galleries, collection fairs and auctions deal-
ing with (works of) art, the Art Basel is a kind of “elitist
world fair” of the greatest economic, social and cultural sig-
nificance for this branch. This prominent event brings to-
gether around 300 of the most renowned art galleries un-
der one roof for almost a week and is a must for the entire
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Anne-Catherine Wagner

La diffusion internationale des MBA
Vers un renouvellement des formes de [égitimation
de la domination économique!?

On assiste depuis les années 1990, en France comme dans
la plupart des pays industrialisés, a un foisonnement des
spécialisations autour des finances ou de la gestion: MBA,
MSc, MIB, executive finance program, etc. et a une crois-
sance concomitante des écoles de commerce et de gestion
des affaires qui occupent une place de plus en plus impor-
tante dans la formation des dirigeants économiques. Nous
voudrions ici aborder ces transformations a partir d’'une
analyse des stratégies de scolarisation des élites écono-
miques, a partir d’'une enquéte exploratoire sur les MBA'.
Les masters en business administration s'adressent a des
candidats ayant déja un premier dipldme universitaire et
une expérience professionnelle et visent a leur donner une
compétence en management afin de les conduire a des
fonctions de direction. lls apparaissent aux Etats-Unis au
début du XXéme siecle et se diffusent a partir des années
1960 en Europe et en Asie. En 2009, d’aprés top MBA tour,
plus de 4.000 établissements dans le monde délivrent des
MBA, dont 25% en Europe, 28% en Amérique du Nord, 32%
en Asie. Aux Etats-Unis, le MBA est devenu le dipléme (gra-
duate) qui occupe le 2éme rang aprés I'éducation.

Le développement des formations aux affaires est sou-
vent expliqué, d'une maniéere fonctionnaliste, par les trans-
formations du capitalisme et des structures des entreprises
qui requerraient une professionnalisation du manage-
ment?; 'exportation des MBA en Europe a partir des an-
nées 1960 a ainsi permis aux multinationales américaines
de trouver, dans des pays aux histoires et aux sociétés trés
différentes, un encadrement local prédisposé a s'ajuster a

leur mode de management?. 'homogénéisation crois-
sante des enseignements aux affaires dans le monde serait
ainsi le reflet de la globalisation économique et de I'unifi-
cation des stratégies économiques des dirigeants*.

Nous voudrions ici mettre I'accent sur un autre enjeu,
en termes de légitimation du pouvoir économique, de ce
processus. Comme le montre I'histoire de ces formations
aux Etats-Unis, ce ne sont pas tant des impératifs fonction-
nels qui justifient leur mise en place que des arguments
d'ordre éthique: il s'agit de moraliser le capitalisme. Linter-
nationalisation des MBA et le développement récent d'un
marché mondial de ces formations s'inscrit en partie dans
la continuité de cette entreprise symbolique. Le dévelop-
pement des enseignements de gestion s'accompagne
d’une légitimation de savoirs qui ont longtemps été consi-
dérés avec mépris par le pole dominant du monde intellec-
tuel. Ce sont aujourd’hui des principes d'excellence inspi-
rés principalement du modéle académique qui sont au
fondement du prestige de ces formations, méme si leur ef-
ficacité repose toujours principalement sur des éléments
extérieurs au contenu propre des savoirs enseignés.

Alorigine des MBA: lintérét général contre les intéréts
particuliers

La léqgitimité de la formation aux affaires a été longue a
s'imposer. Les formations universitaires en économie ap-
paraissent au XIXéme siécle, aux Etats-Unis puis en Europe:

1. Cet article présente quelques hypothéses
issues d'une enquéte exploratoire auprés des
MBA en France (observations des salons des
MBA, entretiens avec des responsables et ensei-
gnants a I'INSEAD, I'ESSEC, I'ESCP, HEC et avec

gers).
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des éléves ou anciens éléves francais et étran-

2. A. Chandler, The Visible Hand: The Mana-
gerial Revolution in American Business, Cam-
bridge: Harvard University Press, 1977.

3. R. Whitley, A. Thomas & J. Marceau, Mas-
ters of Business, Londres: Tavistock, 1981.

4. G.Corm, Le nouveau désordre économique
mondial: aux racines des échecs du développe-
ment, Paris: La Découverte, 1993.



